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Konzept fUr die Schulleitung am Gymnasium
Am Lohrtor, Siegen

Das Leitbild unserer Schule ,Aus Tradition, mit Verantwortung, in deine Zukunft” wird getragen
durch die acht Leitsatze des Schulprogrammes, die das Leitbild praxisorientiert umsetzen. Das Schul-
leitungs-Konzept hat die Umsetzung aller acht Leitsdtze unseres Schulprogramms als Ziel. Dennoch
konzentriert sich dieses Konzept vor allem exemplarisch auf den folgenden Leitsatz 5:

B Nr. 5 ,Kollegiale Zusammenarbeit: Wir arbeiten engagiert und verantwortlich mit transpa-
renten Grundlagen und gemeinsamen Zielen.”

Wesentliche Aufgaben bei der Leitung einer Schule sind die drei Sdulen der Personalentwicklung, der
Unterrichtsentwicklung sowie der Organisationsentwicklung. Das Gelingen dieser duRerst komplexen
Aufgabenfelder ist jedoch im Kern von der Beziehungsfrage zwischen Schulleitung und Kollegium
abhangig. Hintergrund ist die elementare Erfahrung, dass ein stabiles, verlassliches, vertrauensvolles
Arbeitsklima durch Wertschatzung der Kolleginnen und Kollegen sowie deren Arbeit notwendige
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche und zielorientierte Zusammenarbeit bilden. Die erfolgreiche
Umsetzung aller weiteren Leitsdtze ergibt sich unmittelbar aus dieser Grundlage — oder eben nicht.
Wertschatzung und Anerkennung fordern die Identifikation jedes Einzelnen mit dem Arbeitsplatz und
Schule. Dies gilt Ubrigens auch fiir die Schilerinnen und Schiiler sowie deren Eltern. Daher kon-
zentriert sich dieses Schulleitungskonzept des Gymnasiums Am Lohrtor vor allem auf den Aspekt der
»An-erkennung”, der die wichtige Gestaltung der Beziehungsebenen als Grundlage der Schulentwick-
lung am GAL definiert.

1 Beziehungen im Lehrerberuf anerkennen - ein zentraler
Aspekt aktueller Schulentwicklung

Schulen stehen heute vor komplexen Herausforderungen, sie sind aufgefordert, sich organisatorisch,
personell und padagogisch im Rahmen eines in sich stringenten Schulkonzeptes weiterzuentwickeln
und damit die Qualitat ihrer Arbeit zu verbessern. Hintergrund ist die im Schulgesetz NRW festge-
schriebene zentrale Forderung nach individueller Férderung von Kindern und Jugendlichen. Diese
Forderung begreifen wir als Sensibilisierung fiir das eigentlich Notwendige: Kinder und Jugendliche
sollen in ihrer Personlichkeit mit ihren Starken und Schwachen wahrgenommen und in ihrer Entwick-
lung durch die Schule unterstitzt werden. In den verschiedenen schulischen Férder- und Unterstit-
zungsprozessen kommt dabei dem Aspekt der Anerkennung in der gemeinsamen Kommunikation
eine zentrale Bedeutung zu. Das Bediirfnis nach Anerkennung und Wertschatzung ist elementar fir
die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen, aber auch bestimmend in der Kommunikation zwi-
schen Schulleitung, Lehrerinnen und Lehrern und den Eltern. Anerkennung im schulischen Kontext
kann Beziehungen stabilisieren, Orientierung geben und die positive Leistungsentwicklung beeinflus-
sen.

3nm



Im Kern der Arbeit in Schule geht um eine Bildung, die die Vermittlung von Wissen mit den zentralen
Fragen der ldentitatsbildung verknipft, was fiir das eigene Leben tragfahig ist und wie Gegenwart
und Zukunft personlich wie auch gesellschaftlich gestaltet werden kénnen. Lern- und Entwicklungs-
prozesse missen also identitatsstiftend sein und damit die Personlichkeitsbildung von Kindern und
Jugendlichen als archimedischen Punkt in den Blick nehmen, damit das Lernen von Selbststandigkeit
und Mindigkeit in Schule gelingen kann. Selbststandigkeit und Miindigkeit werden {iber den Aufbau
von Selbstwertgefiihl erlernt, Selbstwertgefiihl entsteht durch Vertrauen, Vertrauen kann {iber Aner-
kennung vermittelt werden. In der schulischen Praxis konnen immer wiederkehrende, alltagliche und
authentische Rituale bzw. Formen der Anerkennung insgesamt in eine ,Kultur der Anerkennung”
minden und die Kommunikation zwischen Lehrkraften, Schiilern und Eltern férdern. Eine Kultur der
Anerkennung sensibilisiert also nicht nur fiir die notwendigen Schwerpunkte der Kommunikation mit
Schiilerinnen und Schiilern, sondern ebenso auch fiir eine wertschatzende Kommunikation der Schul-
leitung mit Lehrerinnen und Lehrern sowie des Kollegiums insgesamt mit den Eltern der Schule. Der
Aspekt der Anerkennung, deren Kern gegenseitiges Vertrauen, gegenseitige Akzeptanz und Wert-
schatzung bilden, betrifft alle an schulischen Lern- und Bildungsprozessen Beteiligten und ist unver-
zichtbar fir eine gelingende Schulpraxis und Schulentwicklung. Und da alle davon betroffen sind,
muss die Bildung von Teamstrukturen auf allen Ebenen der Schulentwicklung umgesetzt werden.
Schulleitung kann durch Vertrauensvorschuss und Abbau von Kontrolle diese Teamstrukturen sowie
identitatsstiftende Prozesse der Anerkennung unterstiitzen und damit die Basis fir kreative und viel-
faltige Schulentwicklungsmoglichkeiten sowie fiir professionelles Lehrerhandeln schaffen. Die im
Folgenden skizzierten Uberlegungen und Beispiele konkretisieren wesentliche Knotenpunkte, die fir
die eigene Schulentwicklung an unserer Schule bestimmend sind. Sie bilden zugleich regelmaRig wie-
derkehrende Themenschwerpunkte an Padagogischen Tagen, Konferenzen sowie fir schulinterne
Fortbildungen.

2 Anerkennung im Unterricht und in der
auBerunterrichtlichen Arbeit: Die Gestaltung der
Schuler-Lehrer-Beziehung

Neben der fachlichen und methodischen Ebene ist eine weitere Voraussetzung fiir gelingenden Un-
terricht eine positive Beziehungsebene zwischen den Lernenden und den Lehrerinnen und Lehrern.
Eine positive Beziehungsebene kann durch Wertschatzung, Vertrauen, Transparenz sowie durch fach-
liche und methodische Fahigkeiten seitens der Lehrkrafte entwickelt werden. Konsequentes erziehe-
risches Handeln und die Klarung von Verhaltensgrenzen gehoren als weiterer Faktor dazu, Schiilerin-
nen und Schiiler brauchen aber das Gefiihl, dass die Lehrkrafte in diesem Spannungsfeld um sie rin-
gen. In diesem Netz von Bedingungsfaktoren gelingenden Unterrichts haben Anerkennung und Wert-
schatzung in der alltdglichen Kommunikation und Unterrichtspraxis fir Schilerinnen und Schiiler ein
grolRes Gewicht.

Fachliche Fundierung, eine transparente Unterrichtsstruktur sowie methodische Vielfalt bilden den
Rahmen fir professionelles Lehrerhandeln im Blick auf eine wertschitzende Beziehungsebene zwi-
schen den Lehrkradften und den Schiilerinnen und Schiilern. Entscheidend ist dabei die Kommunikati-
on: Zuhéren kénnen und mit kommunikativer Sensibilitat Unterrichtsprozesse moderieren und steu-
ern. In der Unterrichtskommunikation schafft die Bereitschaft, seinen Schilerinnen und Schilern
zuzuhoren, die Voraussetzung dafir, Schilerperspektiven wahrzunehmen, wertzuschatzen und an-
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zuerkennen. Wenn Lehrerinnen und Lehrer sich um Probleme, Lernschwierigkeiten, Lernblockaden,
Befindlichkeiten und konkurrierenden Positionen innerhalb einer Lerngruppe kiimmern, dann erfil-
len sie damit eine zentrale Aufgabe professionellen Lehrerhandelns, sie nehmen Schiilerinnen und
Schiler individuell wahr und zeigen ihnen die notwendige Anerkennung, die fiir eine lernférderndes
Unterrichtsklima und nachhaltiges Lernen unverzichtbar ist. Ein wesentlicher Bedingungsfaktor wert-
schatzender Beziehung und Anerkennung ist der Prozess der Mitwirkung, der eine kommunikative
Beteiligung voraussetzt. Im Blick auf ritualisierte bzw. institutionalisierte Formen der Anerkennung
sind Rdume zu schaffen, die den Schiilerinnen und Schiilern die Moglichkeit bieten, sich tber die
taglichen Erfahrungen und Geschehnisse auszutauschen, die die einzelne Lerngruppe oder die Schul-
gemeinschaft betreffen. Im Rahmen von regelmaRig wiederkehrenden Klassenstunden oder inner-
halb des Klassenrates werden Vorkommnisse bearbeitet und Meinungen gehort, Losungsvorschlage
ausgehandelt und Vereinbarungen getroffen. Die einzelnen Schiilerinnen und Schiiler erleben auf
diese Weise Anerkennung und die Wirksamkeit von Bedingungsfaktoren fiir gelingende Kommunika-
tion: Sie erfahren, wahrgenommen und gehoért zu werden, wenn sie mit Offenheit und Verbindlich-
keit, die sie ebenfalls fiir sich einfordern, anderen begegnen. Das Ermdglichen dieser Kommunikati-
onsebenen im Unterrichtsraum zeigt ihnen, dass innerhalb von Gesprachen auf der Sachebene nicht
nur Informationen ausgetauscht werden, sondern dartiber hinaus vor allem auf der Beziehungsebene
Verstandigung als Voraussetzung fiir gegenseitige Akzeptanz und Anerkennung ermdglicht wird. Die-
se Raume fir Partizipation beziehen sich nicht nur auf Themen, die die Lerngruppen untereinander
betreffen. Die Formen der Mitsprache beziehen sich auch auf den Unterricht, seine Durchfiihrung
und Gestaltung. Anerkennung der Schiilerinnen und Schiiler geschieht dabei durch methodische An-
gebote, die die Teamstrukturen férdern, wie beispielsweise kooperative Lern- und Arbeitsweisen
oder die Abstimmung der Unterrichtsplanung als wichtige Form der Transparenz von Lernprozessen.
Eine sehr elementare Bedeutung kommt dem sensiblen Aspekt der Bewertung zu. Bewertungspro-
zesse konnen dann anerkennend sein, wenn Bewertungskriterien transparent gemacht und konkret
mit den Schilerinnen und Schiillern vereinbart werden. Kriterien der Bewertung kénnen dariber
hinaus gemeinsam von Lehrenden und Lernenden im Rahmen des Bewertungsprozesses entwickelt
werden. Die Bewertung von mindlichen wie auch schriftlichen Leistungen bezieht sich im Sinn der
Transparenz auf die festgelegten Kriterien, die wiederum eine angemessene Feedback-Kultur erfor-
dern. RegelmaRige institutionalisierte Einzelgesprache im Rahmen des Unterrichts, die den individu-
ellen Lern- und Leistungsstand reflektieren und auch Einstellungen und Arbeitsverhalten in den Blick
nehmen, fordern die Wahrnehmung der individuellen Starken und Schwéachen der Schiilerinnen und
Schiiler und begleiten diese in einem kontinuierlichen Beratungsprozess. Professionelles Lehrerhan-
deln zeichnet sich gerade in Bewertungssituationen durch eine beratende, wertschatzende und
transparente Kommunikation aus.

Prozesse der Anerkennung kbnnen neben dem Unterricht als Kernaufgabe (ber die auRerunterricht-
liche Arbeit geférdert werden. Institutionalisierte Moglichkeiten der Mitgestaltung, der Mitbestim-
mung sowie der Mitverantwortung in Schule sind vor allem durch eine Starkung und Unterstiitzung
der Schiilervertretung (SV) als Organisationsform der Schilermitwirkung gegeben. Schulleitung kann
durch die Schaffung von Kommunikationsstrukturen diese Prozesse wesentlich beeinflussen. Regel-
maRige, fest terminierte Gesprache mit der Schiilervertretung und den SV-Verbindungslehrern die-
nen der Partizipation und starken die gemeinsame Kommunikation sowie die Wahrnehmung der
Interessen und Bedirfnislagen der Schilerinnen und Schiiler. Ebenso bendtigen die SV-
Verbindungslehrer die notwendigen Freirdume, um sich angemessen um Schilerinteressen kiimmern
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zu kénnen. Der Schiilervertretung ist aus organisatorischer Perspektive ein eigener Raum als Ar-
beitsmittelpunkt mit der notwendigen technischen Ausstattung zur Verfligung zu stellen.

Auf der Ebene der auBerunterrichtlichen Angebote kdnnen bestimmte Organisations- und Projekt-
strukturen dazu beitragen, die gemeinsame Kommunikation und damit gegenseitiges Vertrauen und
Wertschatzung zu férdern. Dies soll an drei Beispielen fiir die Arbeit in der Unter-, Mittel- und Ober-
stufe konkretisiert werden. Im Bereich der Unterstufe dient das ,Lernen lernen-Projekt”, das die
Schiilerinnen und Schiiler Lernmethoden, Strategien der Selbstorganisation vermittelt, der Bildung
von gegenseitigem Vertrauen in einer wertschatzenden Kommunikationsstruktur. Dieses Projekt
findet facheriibergreifend im 1. Halbjahr der Klasse 5 statt, gibt Orientierungshilfen in der neuen
weiterflihrende Schule und fordert zudem die Kommunikation mit den Eltern, indem diese im Rah-
men eines Elternseminars liber Aufgaben und Ziele informiert und zur Unterstiitzung ihrer eigenen
Kinder dadurch eingebunden werden. Damit werden auch Fragen, Probleme und Bediirfnisse der
Eltern wahrgenommen und durch einen Kommunikationsprozess anerkannt. Diese Form der indivi-
duellen Foérderung sollte konsequent Gber die Mittelstufe bis zur Oberstufe durchdekliniert werden.
So ist es konsequent, wenn Projekte der individuellen Férderung in der Mittelstufe daran ankniipfen.
Das ,Lerncoaching-Projekt” der Mittelstufe erfiillt diese Aufgabe, indem es Kommunikationsrdume
schafft, die Schilerinnen und Schiiler ganz individuell wahrnehmen und beraten. Ausgangspunkt sind
Lernschwierigkeiten, die in den Klassenkonferenzen thematisiert werden. Diese empfiehlt bei Bedarf
die Zusammenarbeit mit einem Lerncoach, eine durch Fortbildung fiir diese Bediirfnisse ausgebildete
Lehrkraft, die den Schiiler bzw. die Schiilerin lber einen vereinbarten Zeitraum begleitet und z.B. im
Blick auf Lernverhalten und Lernblockaden berat und dabei die individuellen Starken hervorhebt und
anerkennt. Die Eltern werden durch einen Vertrag in diesen Beratungsprozess eingebunden, der
dadurch die Zusammenarbeit und Kommunikation miteinander unterstiitzt. Auch in der Oberstufen-
Arbeit sind Anerkennungs-Prozesse notwendig: Das ,Segel-Projekt” (selbstgesteuertes Lernen auf
der gymnasialen Oberstufe) zum Eintritt in die Oberstufe schafft Orientierungspunkte fir die Arbeit
der Schilerinnen und Schiler in der Oberstufe und vermittelt ebenfalls Lernmethoden und -
strategien sowie Moglichkeiten der Kooperation und Selbstorganisation. Auch hier bildet die Metho-
denvermittlung nur einen Schwerpunkt, genauso bedeutend ist das Projekt als vertrauensbildende
MalRnahme, die die neuen Lernbedingungen und die sich daraus ergebenden Herausforderungen fir
die Schilerinnen und Schiiler wahrnimmt und anerkennt. Die schulischen Unterstiitzungs- und For-
derangebote werden durch Beratungslehrerteam, deren Arbeit alle Jahrgangsstufen Gbergreift, er-
ganzt. Mehrere Beratungslehrer, die eine besondere FortbildungsmaRnahme durchlaufen haben,
bieten individuelle Beratung und Begleitung in personlichen und schulischen Krisensituationen an.
Dazu stellt das GAL eigens dafiir eingerichtete Raume zur Verfligung, die als Rickzugsorte fur Ge-
sprache dienen. Die Aufgaben des Beratungslehrerteams sind im Kollegium und im Schulkonzept fest
verankert, damit die dort arbeitenden Lehrerinnen und Lehrer die notwendige Unterstiitzung finden.
Die oben genannten Beispiele sind Angebote, die fiir die Notwendigkeit einer wertschitzenden
Kommunikation und alltaglichen Umgangs miteinander sensibilisieren. Vertrauensvolle Beziehungen
zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und Schiilern, die auf Anerkennung beruhen, haben den
starksten Einfluss auf eine positive Leistungsentwicklung. Ein weiteres wichtiges Entwicklungsfeld ist
aus Schulleitungsperspektive die Arbeit mit den Lehrerinnen und Lehrern der Schule.
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3 Anerkennung in der Personalfuhrung: Die Gestaltung
der Beziehung der Schulleitung zu den Lehrerinnen und
Lehrern

Die bisher skizzierten Erfahrungen, die sich auf die Gestaltung der Schiiler-Lehrer-Beziehung konzent-
rieren und fir die Anerkennung und Wertschitzung bestimmend sind, setzen voraus, dass fiir die

Schulleitung Anerkennung ebenfalls ein grundlegendes Element fiir die gemeinsame Arbeit im Kolle-
gium ist. Eine wertschatzende Kommunikation zwischen Schulleitung und Kollegium fihrt zur Aner-
kennung der Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer und ist in hohem Malie identitdts- und damit sinn-
stiftend. Die Identifikation mit der eigenen Arbeit fiihrt zur beruflichen Zufriedenheit und zugleich
Motivation, als Lehrkraft finde ich mich selbst in meiner geleisteten Arbeit wieder. Die Motivation
der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundvoraussetzung fiir guten Unterricht, der Schilerinnen und Schi-
ler mit ihren verschiedenen Voraussetzungen anerkennt.

Schulleitung muss daher in der Schule Prdsenz zeigen, ansprechbar fir das Kollegium sein, Ge-
sprachsbereitschaft signalisieren und Offenheit fiir die Bediirfnisse der Lehrerinnen und Lehrer zei-
gen. Ein wichtiges Signal ist die offene Tir des Schulleiters, die nach Bedarf und Notwendigkeit ge-
schlossen werden kann, aber grundsatzlich fir Gesprache immer offen stehen sollte. Darliber hinaus
ist das Angebot von regelmaRigen Mitarbeitergesprachen eine Kommunikationsform, in der die Lehr-
krafte die Gelegenheit haben, sich ein Feedback durch die Schulleitung einzuholen, die eigene Arbeit
zu reflektieren und berufliche Perspektiven zu entwickeln. Fir Schulleitung sind diese Gesprache
wichtig, da sie die Schwerpunkte der einzelnen Lehrerinnen und Lehrer deutlich machen, die im Hin-
blick auf die Weiterentwicklung der Schule und des Schulkonzeptes zu unterstiitzen sind. Entschei-
dend ist, dass diese Mitarbeitergesprache ein Angebot der Schulleitung sind und ausschliefRlich auf
freiwilliger Basis gefiihrt werden, sie sind ein wichtiges Instrument, um die personliche Anerkennung
der Arbeit der Kolleginnen und Kollegen zum Ausdruck zu bringen. Fir eine wertschidtzende Kommu-
nikation ist es notwendig, dass das Kollegium Uber aktuelle Entwicklungsstande und Entwicklungs-
perspektiven informiert wird. Moglich ist dies durch einen Wochenbrief: An jedem Freitag erhalt das
Kollegium zum Abschluss der Woche einen Brief in Form einer E-Mail von der Schulleitung, die eben-
falls neben Informationen durchgangig Anerkennung fir die geleistete Arbeit enthalt. Konferenzen
wie auch padagogische Tage dienen nicht nur der Weiterbildung, der Information sowie der Organi-
sation, sondern zugleich dem wertschitzenden Feedback. Schulleitung sollte in hohem Male fir die
Arbeit des Kollegiums aufmerksam sein und unmittelbar positives Feedback fiir die geleistete Arbeit
geben kénnen. Eine weitere MaRnahme ist der Aufbau von Teamstrukturen fiir die padagogische und
organisatorische Arbeit innerhalb von Schule. Vertrauen ist die Kernressource von Teams, Schullei-
tung ist herausgefordert, Vertrauensvorschuss zu leisten, Kontrolle aufzugeben und stattdessen Star-
ken und Schwéchen des Kollegiums wahrzunehmen und entsprechend bei der Kooperationsfahigkeit
und Teambildung zu unterstiitzen. Der Teamgedanke wird beispielsweise konkretisiert im Schullei-
tungsteam, im Unterstufen-, Mittelstufen- und Oberstufenteam oder Beratungslehrerteam. Insge-
samt missen fest verankerte Teamstunden oder Rdume in Konferenzen geschaffen werden, in denen
diese Teams Gelegenheit erhalten, ihre Arbeit zu reflektieren oder Entwicklungsziele vorzustellen.
Letzteres ist ebenfalls eine Herausforderung fiir Schulleitung: Sie muss bereit sein, sich auf Entwick-
lungsziele der schulischen Teams einzulassen, mit der eigenen Position abzugleichen und gegebenen-
falls die eigene Position zu revidieren, um so die sie Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer im Blick auf
eine positive Gesamtentwicklung der Schule anzuerkennen.
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Anerkennung im schulischen Kontext bedeutet, verschiedene Spannungsfelder auszuhalten. Die
Etablierung einer Kultur der Anerkennung, die Schiilerinnen und Schilern hilft, ihren Weg zu finden,
und positiven Einfluss auf ihre Leistungsentwicklung hat, ist aus heutiger Sicht unverzichtbar. Die
Rolle der Schulleitung ist zentral: Sie kann diesen Prozess fordern, aber auch entscheidend verhin-
dern. Schulleitung und Lehrkrafte kdnnen im Team eine Kultur der Anerkennung in Schule férdern:
Durch eine wertschdtzenden Kommunikation mit Schilerinnen und Schiilern, mit Lehrerinnen und
Lehrern sowie den Eltern, durch Integritdt und damit die Frage, ob die Schule und das Kollegium fiir
die propagierten Werte in der Praxis einsteht, durch die notwendige Kompetenz (fachlich wie auch
emotional) und schlieBlich durch persdnliche Riicksichtnahme, indem sich Schule nach ihren Mog-
lichkeiten um die Menschen kiimmert, die ihr anvertraut sind.

5 Beispiele fUr Anerkennung und Formen der
Wertschdtzung innerhalb der Arbeitsstrukturen des GAL

In Anlehnung an die acht Leitsatze des Schulprogramms lasst sich das Handeln der Schulleitung eben-
falls in acht Leitzielen durch Beispiele ausdifferenzieren.

Organisationsform bzw. MaBnah- | Inhaltliche Aspekte der Zusammenarbeit
me

Bildung von Teamstrukturen B Bildung eines Schulleitungsteams (alle Koor-
dinatoren der Abteilungen Unter, Mittel- und
Oberstufe, stellvertretender Schulleiter und
Schulleiter)

B Bildung eines Unterstufen-, Mittelstufen- und
Oberstufenteams

B Vertrauen statt Kontrolle

B Partizipation von Verantwortung und Ent-
scheidungen

B RegelmaRige Teamsitzungen, die die jeweili-
gen Koordinatoren leiten

B Ermoglichung von Teilkonferenzen der
Teams, z.B. an padagogischen Tagen oder im
Rahmen kurzer Konferenzen

B RegelmaBige Treffen der Koordinatoren mit
der Schulleitung im Sinne einer Feedbackkul-
tur

B Die Fachkonferenz als Team und Impulsgeber
fiir Schule- und Unterrichtsentwicklung

B Die Aufgabenfelder (Fremdsprachen, natur-
wissenschaftliche  Facher, geisteswissen-

8m



.:.' ll\’ E
Organisationsform bzw. MaRBnah- | Inhaltliche Aspekte der Zusammenarbeit
me

schaftliche Facher) als Team und Impulsgeber
far Schul- und Unterrichtsentwicklung

B Gesprache der Schulleitung (sog. Gesprachs-
runden) mit den verschiedenen Teams zur
Formulierung eines Zwischenfazits der bishe-
rigen Arbeit und Perspektiven der Schulent-
wicklung des GAL (2018)

B Die Steuergruppe als Team, Weiterarbeit an
den Ergebnissen aus Gesprachsrunden

Erreichbarkeit der Schulleitung B Bildung eines Schulleitungsteams: Schullei-

tung und alle Koordinatoren bzw. Abteilungs-
leiter

B Prinzip der ,offenen Tir", in der Regel immer
ansprechbar

B Uber das Sekretariat kurzfristige Terminver-
einbarung fir Schulleitung und erweiterte

moglich
B Beratungin allen schulischen Fragen
Kommunikation mit dem nichtleh- B Anerkennung als absolut wichtiges Team, das
renden Personal (Sekretariat, Haus- notwendige Voraussetzungen fir den rei-
meister, Nachmittagsbetreuung) buhngfilosen Ablauf des schulischen Alltags
schafft

B Sensibilitdit und Offenheit flr Arbeitsbelas-
tungen und Aufgabenfelder

B Taglicher Austausch bzw. Kommunikation
Uber Arbeitsstande und Entwicklungen

B Beratung der Schulleitung fir innovative
Ideen zur Optimierung von Organisationspro-
zessen und -strukturen

Friihzeitige Terminplanung B Erstellung eines verldsslichen Terminkalen-

ders in den Sommerferien fiir das folgende
Schuljahr

B Zentrale Anlaufstelle fir alle Terminkoordina-
tion im Biiro des Stellv. Schulleiters

Kommunikation mit der Schiilerver- B RegelmaBige Treffen mit der Schiilervertre-
tretung tung
B Vertrauensvolle Zusammenarbeit und trans-
parente Kommunikation Uber die Schulent-
wicklung
B Formulierung gemeinsamer Ziele und Infor-
mationsaustausch
B Sensibilitat fir ein gutes Arbeitsklima
Beratungsarbeit und -angebote B Hohes MaR an Sensibilitat fir Lernprobleme
und Schulangst sowie fir private und familia-
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me

re Konflikte unserer Schiilerinnen und Schiler

B Beratungslehrerteam bestehend aus drei von
der regionalen Schulberatungsstelle ausge-
bildeten Kolleginnen und Kollegen fiir Schile-
rinnen und Schiiler sowie deren Eltern

B SV-Lehrer-Team bestehend aus zwei SV-
Lehrerinnen bzw. Lehrern

B Bereitstellung eigener Beratungsraume

B Schaffung von Beratungsangeboten durch ei-
ne enge Kooperation mit der regionalen
Schulberatungsstelle fiir alle an Schule Betei-
ligten (Schilerinnen und Schiiler, Eltern, Kol-
legium)

B Ziel: Einstellung eines Schulsozialpdadagogen
am GAL. Dieser Wunsch konnte bisher auf-
grund des Lehrerunterhangs noch nicht um-
gesetzt werden, da Stundenanteile aus dem
Stundenkontingent des Lehrerkollegiums da-
flr berechnet werden

Kommunikation mit der Schul- B RegelmaRige Treffen mit den Vorsitzenden
pflegschaft der Schulpflegschaft

B Vertrauensvolle Zusammenarbeit und trans-
parente Kommunikation Uber die Schulent-
wicklung

B Formulierung gemeinsamer Ziele und Infor-
mationsaustausch

B Sensibilitat fir ein gutes Arbeitsklima

Unterrichtsentwicklung B Eigenverantwortliche schulinterne Fortbil-
dung durch das Team der Werkstattgruppe
»,Kooperatives Lernen” am GAL
B Anerkennung und Wertschatzung des innova-
tiven Potenzials der Unter-, Mittel- und Ober-
stufenteams, der Fachkonferenzen als Team
sowie der Teams der drei Aufgabenfelder und
der Steuergruppe
B Angebote verschiedener Projekte individuel-
ler Forderung durch die Teams: z.B. ,Lernen
lernen“-Projekt in der Unterstufe, Lern-
coaching-Projekt in der Mittelstufe, Segel-
Projekt in der Oberstufe (als Konzept zur In-
dividuellen Férderung von 5 bis Q2)
Konzeptionelle Arbeit B Bildung und Unterstltzung von Teams zur Er-
arbeitung und standigen Fortschreibung von
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Ausbildung des Lehrernachwuchs

Offnung der Schulentwicklung:
Formen der Offentlichkeitsarbeit
im Sinne der Transparenz

Ehrungen vor den Ferien

Schulkonzerte und Musicalauffiih-
rungen

) ™"
Inhaltliche Aspekte der Zusammenarbeit

Konzepten (Fachcurricula, Forderkonzepte,
Beratungskonzept usw.)

Betreuung und Forderung der Referendare
durch regelmafRlige Unterrichtsbesuche mit
anschlieRender Beratung

Unterstitzung der Referendare und Prakti-
kanten durch AKO- und Praktikantenbetreu-
ungsteams

Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem
Siegener ZfsL

Gemeinsame Arbeit des Kollegiums, der
Schilerinnen und Schiller am Schulprogramm
und der Schulbroschiire 2012

Enge Zusammenarbeit mit dem Foérderverein
der Schule und den Ehemaligen: Veroffentli-
chung des Jahresheftes des GAL mit der Do-
kumentation der aktuellen Schulentwick-
lungsperspektiven, Darstellung der berufli-
chen Entwicklung von ehemaligen Abiturien-
tinnen und Abiturienten, Anerkennung fir
Engagement und besonderen Leistungen von
Schiilerinnen und Schiilern

Zusammenarbeit mit der lokalen Presse: An-
erkennung von Engagement und Erfolgen der
Schulgemeinde

Vor den Weihnachts- und Sommerferien fin-
det eine gemeinsame Abschlussveranstaltun-
gen in der Aula des GAL statt: Hier bedankt
sich die Schulleitung im Namen des Kollegi-
ums bei einzelnen Schilerinnen und Schiilern
oder Gruppen fir ihr schulisches Engagement
Begleitet wird die Veranstaltung von den vo-
kalpraktischen Kursen des GAL

Regelmalig zwei Schulkonzerte im Schuljahr
und Schulgottesdienst
Prasentationsmoglichkeit fir Schiilerinnen
und Schiler

Anerkennung der besonderen musikalischen
Leistung und des Engagements
Gemeinschaftsprojekte des GAL als Schulge-
meinschaft
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Fortbildungsangebote B Offenheit und Sensibilitat der Schulleitung fir
allgemeine und individuelle Fortbildungswin-
sche des Kollegiums

B Kenntnis und Berlicksichtigung individueller
beruflicher Entwicklungswiinsche

Mitarbeitergesprache B Angebot regelmaRiger Mitarbeitergesprache
fir Lehrerinnen und Lehrer im Blick auf indi-
viduelle berufliche Entwicklungswiinsche und
-moglichkeiten

B Form der Personalentwicklung durch transpa-
rente Kommunikation

B Anerkennung und Wertschatzung individuel-
ler Leistungen

Kommunikation mit dem Lehrerrat B RegelmiRige Treffen mit dem Lehrerrat

B Vertrauensvolle Zusammenarbeit und trans-

parente Kommunikation tGber die Schulent-
wicklung

B Formulierung gemeinsamer Ziele und Infor-
mationsaustausch

B Sensibilitat fur ein gutes Arbeitsklima

Wochenbriefe fiir das Kollegium B Wochentlich freitags erhalt das Kollegium des

GAL einen Wochenbrief per Mail vom Schul-
leiter zum Abschluss der Woche

B Rick- und Ausblick zu Projekten und Arbeits-
standen, um Transparenz herzustellen

B Anerkennung fir geleistete Arbeit und Enga-
gement

Bildungseinrichtungen B Fritz-Busch-Musikschule, Freie Christliche
Schulen in Siegen und in Freudenberg, Netz-
werk Zukunftsschule NRW

Ausbildung und Trainingsangebote B Agentur flr Arbeit, Siegenia-Aubi, Sparkasse
Siegen, Barmer Ersatzkasse u.a.

Universitat Siegen B Mathematik-Labor, MINToringSI, Masterclass
Physik u.a.

Unmittelbare Nachbarn B Deutsche Bank, Stadtarchiv der Stadt Siegen,

Museum fir Gegenwartskunst, Amtsgericht

Siegen, Apollo-Theater, Grundschulen u.a.
Sport und Darstellung B TV Jahn 1879 e.V. Siegen, Tanzschule Tup-

peck, Freilichtblihne Freudenberg e.V. u.a.
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Arbeit mit der Homepage B Dokumentation des Schullebens sowie aller

Veranstaltungen und Projekte

B Serviceleistungen der Schule: Moglichkeit des
Downloads wichtiger Formulare

B Umfassende und detaillierte Transparenz der
Schulentwicklung des GAL

B Schnelle und umfassende Informationsmog-
lichkeit Gber aktuelle Entwicklungsstiande

B Veroffentlichung aller aktuellen Zeitungsmel-
dungen Uber das GAL

B Anerkennung und Wirdigung von Erfolgen
und Engagement der Schulgemeinschaft

Schiiler- und Elternbriefe B Vor allen Ferienzeiten erhalten Schiilerinnen

und Schiiler sowie deren Eltern des GAL einen
Brief per Mail vom Schulleiter

B Rick- und Ausblick zu Projekten und Arbeits-
standen sowie zur Schulentwicklung im Sinne
der Transparenz

B Anerkennung fir geleistete Arbeit und Enga-
gement fiir die Schilerinnen und Schiler und
deren Eltern

Zusammenarbeit mit den lokalen B Information Uber Schulaktivitaten an die Sie-
Medien gener Zeitung, Radio Siegen etc.
Schullogo B Durchgangige Nutzung unseres Schullogos

(ggf. mit Schulmotto) auf Formularen, Brie-
fen, Veroffentlichungen

Offenheit fiir projektorientierte B Offenheit und Wertschatzung der Schullei-
Arbeit im Sinne der Innovation tung fir Engagement des Kollegiums, der
Schilerinnen und Schiiler sowie der Eltern

B Umsetzung von Einzelprojekten und langfris-
tigen Projekten zur Erganzung des Unter-
richtsangebotes: z.B. Wandbild an der Aula-
AuBenwand, Kunst-Projekte innerhalb des
GAL, Unterstltzung der Schulsanitater und
der AG-Arbeit insgesamt, Teilnahme an
Wettbewerben und Anerkennung von Erfol-
gen uvm.

B Offenheit fir Angebote externer Institutio-
nen: Bildung von Kooperationen zur Optimie-
rung der individuellen Férderungen unserer
Schilerinnen und Schiler

Schulprogrammarbeit B Padagogische Tage, Steuergruppenarbeit zur
Ausgestaltung des Schulprogramms
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B Kontinuierliche Fortschreibung des Schulpro-
gramms zur Sicherung der Qualitdt und der
Zukunft unserer Schule
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Gymnasium Am Lohrtor
OranienstraBe 27

57072 Siegen

Tel: 0271 - 51516

Fax: 0271 - 22855

Mail: sekretariat@gal.de




